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UBND PHUGNG HA PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NA
TRUUNG MN HA TRi Pic lip - Ty do - Hanh phiic
$6: 09/KH-MNHT Ha Dong, ngay 10 thang 01 nam 2026
KE HOACH
Phuong huéng, chién lirge xiy dung va phét trién nha truimg
giai doan 2025 - 2030

Céin cir Hudng dén sé 3465/SGDPT-GDMN ngay 03/9/2025 cia S Gido duc va
Dao tao vé vige hudmg déan nhi¢m vu Gido duc Mém non néim hoc 2025 - 2026;

Cén cir Huémg déan sé 3471/SGDPT-GDMN ngay 03/9/2025 cia Sé Gido
duc va Dao tao vé viéc hieéng dan thuc hién quy ché chuyén mén cdp hoc Mam non
nam hoc 2025 - 2026,

Céin cir Vin kién dai hoi lan thir 1 Dang bo phieong Ha Déng nhiém ky 2025 —
2030;

Can cir Ké hoach sé 121/KH-UBND ngay 08/9/2025 cia UBND phwcng Ha
Béng vé viéc trién khai thec hi¢n nhiém vu Gido duc Mam non nam hoc 2025 — 2026 va
cde ndm hoc tiép theo;

Céin cir vé ké hoach thuc hién nhiém vu ndm hoc 2025 - 2026 cua truong
mam non Ha Tri ;. } ) )
Truong mam non Ha Tri xdy dung ké hoach chién lwgc phat trién nha
truong giai doan 2025- 2030 nhir sau:
I. MUC PiCH YEU CAU
1. Muc dich

K& hoach phat trién nha trudng giai doan 2025 - 2030 nhim xéc dinh o dinh
huéng, muyc tiéu va céc giai phap chii yéu trong qua trinh van dong va phat trién; 12
co s& quan trong cho cac quyét sach cia Hoi ddng trudong va hoat dong cua Hidu
trudng ciing nhu toan thé CBGVNV va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai
K& hoach phat trién ctia trudng 14 hoat déng c6 y nghia quan trong gép phin dua sy
nghiép gido dyc ciia nha trudng phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh t&, xa hoi
ctia dét nudc, hoi nhép véi cac nude khu vyc va thé gidi.

Huy dng strc manh cta tap thé CBGVNV; xéc dinh céc nhiém vu trong tim
d& tap trung thuc hién nhiém vy, giai phap chi yéu nhdm thue hién viée ddi méi
ning cao chit lugng cong tic CSND-GD trong nha trudng dam bao cho su phat
trién cua nha trudng theo timg mdc thoi gian.

Tao dung mdt méi truong than thign, cé ky cuong, tinh thuong, trach nhiém,
chét luong cham séc, gido duc cao dé mdi hoc sinh déu duge phat trién toan dién,
bude diu hinh thanh nhén céch clia ngudi chi nhan twong lai cia dét nuée.

Phin dAu hoan thanh toan dién cdc myc tiéu, chi tidu, nhiém vu cia ké hoach.
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2. Yéu chu:

K& hoach phat tridn cia nha truong duge dat trong hé thong quan diém chi
dao ctia Dang va Nha nuéc vé GD&DT va vén dung mdt cach sang tao, phii hgp
thyc tién giai doan méi.

Noi dung K& hoach phat trién nha trudng giai doan 2025-2030 phai toan dién,
can dbi, néu dugc nhiém vu trong tim, phan anh muc tiéu quan Iy nha truéng,
nhiém vy quan ly cua Hiéu trudng, néu dugc nhiém vu uu tién.

Ké hoach dam bao tinh hiéu qua, kha thi, phii hop véi tinh hinh thuc té va
dén dau cho sur phat trién gido duc dia phuong trong tuong lai.

K& hoach c¢6 ndi dung cu thé, rd rang, tudng minh; trién khai c6 trong tam,
trong diém, c6 giai phap phu hop nhdm nang cao hiéu qua cong tac.

Ké hoach phat trién gido duc cua nha truong, duge dat trong hé théng quan
diém chi dao ciia Pang va Nha nuéc vé Gi4o duc va Pao tao va xdy dung mét cich
sang tao, phu hgp thuc tién giai doan méi.

X4c dinh rd muc tidu chung va muc tiéu cu thé va nhimg diéu kién co ban dé
thuc hién muc tiéu do; xay dung 19 trinh phat trién rd nguoi, rd viée, rd thoi gian va
dur bao két qua thuc hién.

Thudng xuyén danh gia, rat kinh nghiém va cé giai phap bé sung, cai tién dé
chién lugc dat hidu qua cao nhét.

II. THUC TRANG
1. Thue trang din sb hién nay va du bio dan s6 dén nam 2030.
2. Téng s6 tré tir 0->5 tudi trén dia ban phudng Ha Péng : 3863 tré

Téng s0 tré tir 0->5 tudi trén dia ban tuyén sinh ciia nha trudng (T6 dan phé
Ha Tri 1,2,3,4,5 ; Chung cu canh sat bién, Huyndai ; TDP 1 T6 Hiéu ) la: 1258 tre.
Trong do:

- Tré tir 0->2 tudi: 245 tré
- MAu gido: 3-4 tudi : 773 tré
- Tré 5->6 tudi: 240 tré
- Dy bdo s tré tir 0-> 5 tudi toan phudng dén nam 2030 khoang 4056 tré
3. Thuc trang CSVC, quy mé truwong 16p, phong hoc, phong chirc ning,
diéu kién day va hoc.

Trudng mam non Ha Tri hién 6 tdng dién tich dét 1a 2.262,2m2; san sir dung
14 4.846,6m2, dugc quy hoach thanh khu trung tdm va 1 diém truong gon gang, ¢
khudn vién riéng biét, cé tuong bao, cong truong, bién truong, dim bao dip img
mdi trudng xanh sach dep, an toan cho tré. Co s vat chat nha truong duge trang bi
twong déi day du, déng bd va hién dai. Nha trudng c6 16 16p hoc va céc khdi phong
phuc vu hoc tap, khéi phong hanh chinh-quan tri theo quy dinh. Céc khu vue san
choi, khu trai nghiém khéng gnan m&, khu vue sinh hoat chung nhu khu dé xe cla
gido vién, khu sinh hoat tdp thé cho tré, khu vé sinh chung, hién choi cia tré déu c6
va dam bao ding yéu ciu chat luong, an toan cho tré khi st dung.
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UBND PHUONG HA bONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN HA TRi Péc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 09/KH-MNHT Ha Déng, ngay 10 thang 01 nam 2026
KE HOACH

Phwong huéng, chién liwge xAy dyng va phat trién nha trudng
giai doan 2025 - 2030

Céin cir Hudng dén sé 3465/SGDPT-GDMN ngay 03/9/2025 ciia Sé Gido duc va
Dao tao vé viée hudng dan nhiém vu Gido duc Mam non ndam hoc 2025 - 2026;

Can cu Huong dan sé 3471/SGDDT-GDMN ngay 03/9/2025 cua So Gido
duc va Pao tao vé viéc hiedng dan thuc hién quy ché chuyén mén cap hoc Mam non
nam hoc 2025 - 2026,

Cén cir Vin kién dai héi lan thir I Dang bé phuong Ha Dong nhiém ky 2025 —
2030;

Cén cir Ké hoach sé 121/KH-UBND ngay 08/9/2025 ciia UBND phuong Ha
Dong vé viéc trién khai thuce hién nhiém vu Gido duc Mam non nam hoc 2025 — 2026 va
cde ndm hoc tiép theo;

Cén ctr vé ké hoach thuc hién nhiém vu ndm hoc 2025 - 2026 cia truwong
mam non Ha Tri ; 4 o 4 ;
Truong mam non Ha Tri xdy dung ké hoach chién leoc phat trién nha
truong giai doan 2025- 2030 nhur sau:
I. MUC PICH YEU CAU
1. Muc dich

K& hoach phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030 nham xéc dinh 5 dinh
huéng, muc tidu va céc giai phap chi yéu trong qua trinh van dong va phat trién; 1a
co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi déng truong va hoat dong cua Hidu
trudng cling nhu toan thé CBGVNYV va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai
K& hoach phit trién ctia truong 14 hoat dong cO y nghia quan trong gop phan dua su
nghlep gido duc ctia nha truong pht trién theo k1p yéu cau phat trién kinh té, xa hoi
ctia dét nudc, hoi nhdp véi cac nude khu vyc va thé gidi.

Huy dong stic manh ciia tap thé CBGVNV; xéc dinh cdc nhiém vy trong tim
dé tap trung thyc hién nhiém vy, giai phap chu yéu nham thyc hién vige ddi méi
ndng cao chit lugng cong tdc CSND-GD trong nha truong dam bao cho sy phit
trién cla nha trudng theo timg méc thoi gian.

Tao dung m§t mdi truong than thlen co ky cuong, tinh thuong, trach nhi¢m,
chét luorng chim séc, gido duc cao dé mdi hoc sinh ddu duge phat trién toan dién,
budc dau hinh thanh nhan céch ctia ngudi chii nhan tuong lai cua dat nude.

Phin diu hoan thanh toan dién céc mue tidu, chi tidu, nhiém vy cta ké hoach.
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2. Yéu chu: i

K& hoach phat trién cdia nha trudng dugc dit trong hé théng quan diém chi
dao cta Pang va Nha nudc vé GD&DPT va van dung mt cach sang tao, phu hop
thuc tién giai doan méi.

Nbi dung Ké hoach phat trién nha trudng giai doan 2025-2030 phai toan dién
can déi, néu dugc nhiém vu trong tdm, phan anh muc tiéu quan ly nha trudng
nhiém vu quan ly cia Hi¢u trudng, néu dugce nhiém vu wu tién.

Ké hoach dam bao tinh hi¢u qua, kha thi, phu hgp véi tinh hinh thue té vi
d6n dau cho su phat trién gido duc dia phuong trong tuong lai.

Ké hoach c6 ndi dung cu thé, rd rang, tuong minh; trién khai c6 trong tam
trong diém, c6 giai phap phu hop nhim néng cao hiéu qua cong tac.

Ké hoach phat trién gido duc cua nha truong, dugce dit trong hé théng qua
diém chi dao cua Pang va Nha nudc v& Gido duc va Pao tao va xiy dung mot cac
sang tao, phii hop thuc tién giai doan méi.

Xac dinh rd muc tiéu chung va muc tiéu cu thé va nhimg diéu kién co ban d
thuc hién muc tiéu do; xay dung 19 trinh phat trién 13 ngudi, rd viéc, rd thoi gian v
du bao két qua thuc hién.

Thudng xuyén danh gia, rat kinh nghiém va c6 giai phap bd sung, cai tién ¢
chién lugc dat hiéu qua cao nhét.

II. THUC TRANG
1. Thuc trang din s hién nay va dur bio dan s6 dén nim 2030.
2. Téng sb tré tir 0->5 tudi trén dia ban phudng Ha Pong : 3863 tré

Téng sb tré tir 0->5 tudi trén dia ban tuyén sinh cta nha trudng (TS dan pt
Ha Tri 1,2,3,4,5 ; Chung cu canh st bién, Huyndai ; TDP 1 T6 Hiéu ) la: 1258
Trong do:

- Tré tir 0->2 tudi: 245 tré
- Miu gido: 3-4 tudi : 773 tré
- Tré 5->6 tudi: 240 tré
- Du bao sb tré tir 0-> 5 tudi toan phudng dén nam 2030 khoang 4056 tré
3. Thue trang CSVC, quy md trudng 16p, phong hoc, phong chirc nar
diéu kién day va hoc.

Truong mam non Ha Tri hién c6 téng dién tich dét 12 2.262,2m2; san st dy
1a 4.846,6m2, dugc quy hoach thanh khu trung tdm va 1 diém trudng gon gang,
khuén vién riéng biét, cé tuong bao, cbng truomg, bién trudong, dam bao dap i
moi truorng xanh sach dep, an toan cho tré. Co s& vat chit nha trudong duge trang
tuong dbi dy du, dong bd va hién dai. Nha trudng c6 16 16p hoc va cac khéi pht
phuc vu hoc téap, khéi phong hanh chinh-quén tri theo quy dinh. Cac khu vuc!
choi, khu trai nghiém khong glan md, khu vuc sinh hoat chung nhu khu dé xe!
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Hé théng db diing, dd choi ngoai trési va trong 1ép duge trang bj day di theo
quy dinh va c6 nhidu dd dung db choi ngoai danh muc. Cu thé nhu sau:

- Sb phong hoc: 16 phong
Trong do:

- 11 phong cé dién tich 60-63m?%phong

- 05 phong c6 dién tich 45m?% phong

- Bép: c6 02 hé théng bép 1 chidu véi da thiét bj nudi dudmg theo quy dinh
trudng chudn Quéc gia.

- Phong chirc ndng: Phong (01 phong nghé thuat, 01 phong Hiéu truong, 02
phong Pho hiéu trudng, 01 van phong, 01 héi truong; 01 phong y té, 01 phong bao
vé, 02 nha xe , 01 phong kho )

- San choi: Dién tich 700 m? dugc l4t gach, d6 bé tong va trai tham co.

- C6 02 khu san choi, san vuon ngoai khuén vién nha trudéng c6 tham co, cay hoa,
cdy canh va db choi ngoai troi.

- 16/16 nhém ( 16p ) c6 ddy di céc trang thiét bj téi thiéu va cac trang thiét bi
ngoai danh muc quy dinh dé phuc vu céng tac chim séc - nudi dudng va gido duc tré.

- Pidu kién day va hoc ciia gido vién, nhin vién va hoc sinh tuong déi day du,
ddng bd va hién dai dap img véi nhu cAu gido duc hién nay.

4. Thuec trang doi ngii, can by quan ly, giao vién, nhin vién.
Sb lugng CBGVNV hién c6: Trudng mim non Ha Tri ¢c6 50 CBGVNV trong
do:

4.1. Ban giam hiéu:

* S6 luong: 03/03 dong chi.

* Chét lugng:

- Trinh d6 chuyén mén: 03/03 déng chi ¢ trinh d0 BPHSPMN = 100% ; Hién

nay c6 02 ddng chi dang tham gia hoc Thac sy quan ly Gido duc
- Trinh d¢ ly luén chinh tri:
+03/03 ddng chi c6 trinh dd TCLLCT = 100%
- Quan ly giao duc:
+03/03 dong chi c6 trinh do ching chi QLGD = 100%.

- Quan ly nha nuéc: 03/03 dong chi c6 chimg chi QLNN= 100%.

Céng téc té chirc quan Iy cia BGH: Ban giam hiéu doan két nhét tri, nhiét
tinh, trach nhiém, manh dan, dim nghi, dam lam va dam chiju trach nhiém.Tich
cuc trong cong tac tham muu véi cac cap, cac nganh dé timg budc xdy dung
CSVC nha truong nhim hoan thanh tét cdc muc tidu chinh tri hing nim. Xay
dung ké hoach c6 tinh kha thi, sat thyc té. Cong tic td chirc, trién khai, kidm tra
danh gid sdu sit. Pugc sy tin tudng cia CBGVNV nha trudng.

4.2. Gido vién:

* S6 luogng: Téng sé 33 ddng chi (32 bién ché). Theo Théng tu lién tich )

gido vién, khu sinh hoat tdp thé cho tré, khu v¢ sinh chung, hién choi cia tré d& 06/2015/TTLT-BGD&DT ngiy 16/3/2015 ciia B GD&DT quy dinh vé& danh muc

va dam bao diing yéu ciu chét lugng, an toan cho tré khi sir dung,.
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l\hung vi tri vigc lam trong cdc co s& GDMN céng 1ap véi dinh mie 2,5gv/nhom te
va 2,2 GV/lép mau gido thi hién nay nha truong dang thiéu 04 gido vién.
* Chét luong:
-PH, Cb =33/33 d/c dat ty 1¢ 100%

4.3. Nhin vién:

* $6 lugng : Téng s6: 14 ddng chi. Trong dé:

- Bién ché : 01 ddng chi (nhan vién ké toan)

-Hop dong theo dinh murc nghi dinh 111 : 10 dong chi (nhan vién néu an)

- Hop dong trudng : 03 ddng chi (02 nhan vién bao v¢, 01 nhi

vién lao cong)

* Chit lugng:

- Trén chuén : 9/11 ddng chi = 82%

-Datchudn: 11/ 11 dong chi = 100%
- Chimg chi (bao v&) : 02 dong chi =100 %.

D5i ngii CBGVNV nhiét tinh, doan két va biét chia sé trach nhiém, hop téc g}
b6 véi nha trudng, mong mudn nha trudng phét trién, c6 chuyén mén nghiép vu vin
vang, ning dong, sang tao, dat nhiéu thanh tich trong cac hdi thi gido vién, nhén v
gioi cac cap dugc phu huynh hoc smh yéu quy va tin nhiém. Mot s0 gido vién, nhi
vién dat glao vién, nhén vién gioi cap Quan (cu), cap Thanh pho sang klen kil
nghiém hang nim c6 nhiéu SKKN dat loai A céip Quén (cii) va loai B, C cép Th
pho.

5. Thye trang vé quy md hoc sinh va dr biao s6 hoc sinh dén nim 2030,
* Thyc trang vé quy mé hoc sinh:
Tai thoi didm thang 1/2025, toan trudng c6 16 nhém, 16p véi tong s6 494 t

Trong d6:
+ Mau gidgo: 404 tré
+Nhatré: 90 tré.

* Dy bao sb hoc sinh trén dja ban dén nam 2030 14: tré, s6 tré tir 0- 5 tudi t

dia ban tuyén sinh udc tinh: 1258 tré.
6. Thue trang chit lu'o’ng gido duc nha trudng.

- Nha truong duy tri va nang cao chét lugng phd cip GDMN cho tre en
tudi; Ty 18 tré trong d tudi nha tré d1 hoc dat 80% Ty 1€ tré trong d tudi miu g
di hoc 100%. Huy dong 100% tré mau gido 5 tudi ra 16p va duge hoc 2 bubi/ng
Duy tri va ndng cao chit lugng CSGD, dam bo an toan tuyét ddi cho tré; Ti 16
duoc 4n ban trd tai trudong dat 100%, giam ty 16 tré SDD xubng con 0,2%.

- 100% gio vién biét img dung CNTT trong gido duc tré.

- 100% cac nhom (16p) thuc hién theo chuong trinh GDMN

- 100% céc 16p xdy dung moéi truong hoc tap trong va ngoai 16p hoc dam!
yéu ciu vé ndi dung, thim my va phu hop véi do tudi cua tré theo dinh huong “
dung méi truong gido duc ldy tré lam trung tam”; “Xdy dung truong 1op mam1
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hanh phiic, thue chat, hi¢u qua”. Cac nhém 16p quan ly t6t ho sa, sb sach cia lop va
cua tré.

- Xdy dyng khong gian sang tao, khu phat trién thé chat cho tré & ca khu
trung tm va diém trudng phit hop va higu qua dam bao theo tiéu chi xay dung méi
trudng ldy tré lam trung tam., )

- Cong tac danh gia tré dugc trién khai thuc hién nghiém tac. Chat lugng
chidm séc, gido duc tré ngdy cang dugc nang cao. Tré nhanh nhen, ning dong va
dugc tham gia nhiéu hoat dong trai nghi¢m.

7. Thuan lgi

- Bugc sy quan tdm chn dao st sao, dong bo ciia UBND phuong Ha Pong.

- Nha truong c6 co cAu té chirc theo ding quy dinh tai Piéu 1é trucng mam
non. C6 Chi by doc 1ap nén thuan tién cho viéc lanh dao, chi dao chinh quyén thuc
hién nhiém vu trong tit ca cac hoat dong cuia nha truomg. Cé day du cic t6 chirc
chinh trj x4 hdi khac nhu Cong doan, Poan thanh nién; c6 Hoi d(")ng truong va céc
Hoi ddng khac dé chi dao nha trudng hoan thanh tdt moi nhiém vy.

- Poi ngii CBGVNV giéo vién nhiét tinh, nhiét tinh, yéu nghé mén tré, c6 ¥
thic phin ddu vuon 1én, ning né trong céng tic.100% CBGVNV cé trinh dé
chuyén mén chuén va trén chuin. Mét sb gido vién co kinh nghiém va biét vin dung
phuong phap gido duc tién tién linh hoat sang tao trong viéc giang day va gido duc
hoc sinh. C6 kha ning tuyén truyén véi CMHS vé chuong trinh GDMN.

- Co s& vét chit tuong dbi diy du, ddng bd va hién dai.100% cic nhém, 16p
va céc phong chirc ning c6 céc trang thibt bj co ban dé thuc hién nhiém vu CSGD
tré.

- CMHS luén nhiét tinh quan tdm ung hg, giup d& cic phong trao cua nha
truong. Cong tac tuyén truyén vé6i phu huynh ciing luén dugc CBGVNV trong nha
trudng thuc hién tdt. Cong tac x4 hdi hoa gido duc luén nhan duge sy quan tam, ung
h¢ cia phu huynh hoc sinh.

- Cong tac viét sang kién kinh nghiém di dugc cac déng chi CBGVNV luén
dugc chi trong va c6 sy dau tu gitip d& dé dat chét lugng cao.

- Viéc Uing dung cong nghé¢ thong tin (CNTT) vao trong cac hoat dong cua
nha truong cung phit trién manh m&, dic biét ap dung higu qua vao cong tic tuy: én
sinh truc tuyén dat higu qua.

- Ban gidm hidu nha trudong ludn chi trong cdng tic boi dudng cho ddi ngii
can bg, gido vién, nhan vién ciia nha truong,

- Xay dung ké hoach, chuong trinh nha truong cy thd, rd rang va khoa hoc.

8. Kho khiin, ton tai va nguyén nhén

8.1. Kho khin

- Céc Phong hoc chirc ning chua di dé dép tmg nhu cdu, nguyén vong cho tré
hoc cac hoat dong ning khiu
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- Co s& vat chit nha trudng c6 mot s6 hang myc bit ddu xudng cap S4
truong dién tich chat hep nén anh hudng dén céc hoat dong hoc tap va vui choi ¢
tré.

- Trinh d6 chuyén moén cua gido vién chua dong déu. Mot s6 it gido vién cy
tré, nang luc con han ché, chua c6 kinh nghiém trong viéc chim soc va gido duc ty
1 sb gido vién 16n tudi han ché vé CNTT , sang tao trong giang day.

- Dic th gido vién 14 nir, tudi doi tré dang trong d6 tudi sinh va nudi con nh
nén anh huong dén cong tac nhan su va cic cong tac khéc ctia nha trudng.

- Thiéu gido vién (4 ddng chi) theo dinh bién.

- Trinh d dan tri chua déng déu.

-Sish hoc sinh tuyén vao nha truong chura du chi tiéu duge giao

8.2. To on tai

- Mot s6 gido vién tré td chirc cac hoat dong CSGD tré hiéu qua chua ca
Chua biét td chirc cac hoat dong gido duc ly tré lam trung tdm, tmg dung CNT
trong giang day con han ché.

- Gido vién, nhan vién nghi nhiéu nén anh hudng dén viéc thuc hién Kké hoac
CSGD tre.

- Nha trucmg ¢6 hai khu nén gip nhiéu khé khin cho cdng tac quan ly ¢
dao. Céng tac t6 chirc cic hoat dong mang tinh tap thé va hoat dong su kién chn
ddng bo, hiu qua chua cao.

8.3. Nguyén nhan

- Con l’sc“') gido vién tré méi nén kinh nghiém t6 chirc cac hoat dong CSG
tré con han che.

- Nhiéu gido vién dang trong thoi ky nghi sinh va nudi con nhé nén &
huéng nhiéu dén viéc thuc hién ké hoach va sap xép doi ngil.

- Dén s6 trén dia ban phudng tudi co hoc cao , trén dia ban phuong nhi
truong mam non cong lap, cac nhom tré tu thuc nén CMHS c6 nhidu lua ch
truong cho tré vao hoc , anh hudng dich bénh Covid CMHS khéng sinh con. Viv
anh huéng dén sé lugng hoc sinh tuyén vao trudmg hoc con thiéu so véi chi t
duoc giao .

- Dién tich ciia nha truong nhé hep, san choi nho hep cho tré hoat dong 1
anh hudng rat nhiéu dén cong tic chiam séc gido duc tré dic biét la cac hoat dong
kién, ngdy hdi ngay 1&. Truong c6 diém trudng cach nhau khé xa nén con gap?
sb khé khin vé cong tac quan 1y, cong tac chim séc gido duc tré.

III. MUC TIEU:

1. Muc tiéu chung:

- T|ep tuc glu vimg va phat huy nhimg thé manh, danh hiéu cta nha trud
gop phan phat trién van hoa gido duc theo huéng vin minh, hién dai, ximg voi i
ning va vj thé cua phuong Ha Péng. Nang cao dao dirc, nghé nghiép, chat Iuf
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d6i ngi quén 1y, GVMN, thyc hién ché do dai ngd gép phan néng cao déi séng gido
vién, nhan vién.

- Tiép tuc ting cudng CSVC, thlet bi day hoc theo huorng chuén héa, hién dai
héa, xa hdi hoa va héi nhap quoc té dap tng yéu ciu dbi méi gép phan nang cao
chét luqng nu6i dudng, cham soc, glao duc tré mam non trén dia ban phuong Ha
béng nai riéng va thanh phd Ha Noi néi chung.

- Ting cudng cong tic tham muu dé mo rong dién tich trén tang 4 tai don
nguyén 1 dé 1am céc phong chic nang nhim dap ung hoat dong hoc tap va vui choi
cua tré va ap dung phuong phap gido dyc tién tién cic nudc trén thé gidi.

- Xy dung doi ngu CBGVNV trong trudng yéu nghe yéu tré, c6 dao dic
nghé nghlep, dap vmg yéu ciu dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao. Thuc
hién céng bing trong GDMN. Tlep tuc nang cao chat lugng nuéi duang, cham séc,
gido duc tré hudng t6i dat chuin chit lugng GDMN trong khu vuc, giip tré mam
non phat trién toan dién vé thé chit, tinh cam, tri tué, thim my. C6 ky nang tu phuc
vu, biét chia sé, b1et yéu thuong lam tlen dé hinh thanh nhan cach, pham chét nang
lyc cong dén toan cAu, chuin bj tam thé tét cho tré vao 16p 1.

- Tiép tuc nang cao chit lugng PCGDMNTE 5 tudi trén dia ban phuong,
huéng t6i dat chudn phd cip GDMN cho tré miu gido vao nim 2030.

- Bi méi cong tac quan ly nha truong, ning cao ning luc tu chu nha trudng;
Xay dung mo hinh phéi hop hé trg gia dinh, cong ddng, nha truong trong CS, ND
va gido duc tré dat hi€u qua cao.

- Xay dung nha tru(‘mg c6 uy tin vé chit lu'(mg nuéi dudng, chim séc, gido
duc. La mé hinh gido duc ung dung phuong phap gido duc hién dai, tién tién, phu
hop v6i xu thé phat trién cia dat nuéc va thoi dai. Dén nam 2030 nha truong c6 su
thay d6i manh m&, tich cuc vé chét lugng va hiéu qua, nhim xiy dung va phat trién
GDMN tai phuong Ha Pong. Gép phan nang cao chit lugng nguén nhan luc thue
hién nhiém vu chién lugc, phat trién con ngudi cua phuong Ha Pong. Tao dung
duge méi truong hoc tép né nép, ¢ ky cuong, tinh thuong, trich nhiém, cé chét
luong dé mdi hoc sinh déu c6 co hi phat trién ning lyc toan dién.

2. Muc tiéu cu thé nim 2030::

2.1. Huy dpng tré trong dp tudi di hoc, ning cao chat lirong nudi dwrong,
chdam sdc, gido duc tré:

- Huy déng it nhét 80% tré em trong dd tudi nha tré, 95% tré em trong dd tllOl
mau gidao; 100% tré em S tudi di hoc, tiép tuc pho cip GDMN cho tré em 4 tudi, 5
tudi

- 100% tré dugc hoc 2 budi/ngdy va dn ban tri tai trudng. Gidm ty 1€ tre SDD
xubng dudi 1%, khéng ché ty 18 tré thira can béo phi; 94% tré dat chudn phat trién
trd 1én , té chirc hoc hoa nhép cho tré em khuy &t tat theo chu 1¢ truomg MN. Duy
tri va gilr viing trudng Chuén quéc gia mirc d§ I kiém dinh chit luong gido duc cap
do2.

- Pam béo chét lugng CSND va gido duc ciia nha trudng dat chudn chit
lugng GDMN, tiép cén va img dung higu qua mot s phuong phap GD tién tién.
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Xay dung chuong trinh GD nha trudng, khiing dinh thwong hiéu va chat lugng rig
cua nha truong.

- 100% gido vién st dung trang thidt bi, do dung day hoc hién dai; tmg dy)
hiéu qua CNTT trong cong quan ly va chim séc, nudi dudng, glao duc tré, xay dy
va thyc hién thuong xuyén céc hoat dong clia nha trudng trén cong thong tin dién
cua nha truong .

2.2. Xay dung, quy hoach truong Iop theo huwdng hién dai héa va ttep ¢
hoi nhdp quoc té:

- Ting cudng cdng tac cai tao, sira chira trudng, 16p theo hudng hién dai h
Phén déu dén nam 2030 tham muu véi cac cép lanh dao d& mé& rong dién tich K
céac phong chirc nang ting 4 don nguyén 1.

- Tiép tuc xay dung méi truong su pham sang- xanh- sach- dep. Day ma
tlep can cac phuong phédp gido duc tién tién Montessori, Steam, Reggio Emilia
diy manh {mg dung CNTT trong quan ly, kiém tra, danh gi4 cong téc quan ly, gi
duc tré. Quy hoach san choi, cac phong chirc ning theo hudng hién dai phuc vu ¢
hoat dong hoc tdp va vui choi cua tré.

- 100% nhém (16p) c6 du dé dung day hoc theo quy dinh, dam bao hién d
Lap dit ha ting CNTT dé thyuc hién vmg dung CNTT trong quan ly va day Iy
Trién khai trang Website ciia nha trudng, két néi mang Lan, st dung phén m|
quan ly nhan sy, quan 1y CSVC, quén ly nudi dudng, quan ly chuong trinh CS(
tré...; Lap dit hoan chinh hé théng Camera ndi bo; bd sung, thay the ban, ghé ci
hién tuong cong vénh cho cac 16p dd tudi mau gido; Hé thong ban tb chirc hoi Iy
tai phong hoi truong ; Hé thdng nha vé sinh; bdn rira tay ; May tinh ; Diéu hd
Man hinh Led...

2.3. Xay dtrng phat trién dpi ngii:

- 100% gido vién c6 trinh d§ chuyén mén dat trén chudn; 100% gido vién|
chuén nghe nghiép (trong do tir 15->30% dat xuét sic; 60% dat kha trd 1én).

- Phén d4u c6 trén 50% - 60% gido vién la Pang vién PCSVN.

- 100% déi ngii C,GVNV dugc bdi dudng nang luc xay dung va thuch
chuong trinh gido duc nha tru'ong phu hop voi yéu cau méi, buoc dau t1ep can'
chét lugng GDMN quoc té. Xay dung, b6 sung, hoan thién va trién khai “Chut
trinh nha trudng” nhim ting thoi lugng cho tré tham gia cac hoat dong thyc hi
trai nghiém, tinh yéu thuong, k¥ néng tu phuc vy, cac hoat dong ngozn khoa, g
Iuu tap thé, ting cuorng céc k§ nang thuc hanh cude séng phi hop véi tam sint
Itra tudi, phu hop véi tinh hinh thuc té cia nha truong.

- Hang nam 100% CBQL va Giéo vién nha truong xép loai tét “Pon vil
tdp”; dugc bdi dudng dao dirc nha gido, chuyén mén nghiép vy quan ly, quantr
chu nha truong va dbi méi phuong phap GDMN, CBQL va gi4o vién cbt cand
bdi dudng nang cao. Pam bao céc ché d9 chinh sich cho ddi ngil theo quy dinh-

- 100% CBQL va ddi ngii gido vién trong truong dugc tham gia cic 16p
dudng (mg dung phuong phap gido duc tién tien.
3. Yéu clu:
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- Quan triét muc tiéu, nhiém vy va giai phép cia Ké hoach phét trién GDMN

giai dogn 2025 - 2030 ctia nha trudng t6i toan thé CBGVNV.

- Xdc dinh rd nhiém vy va phan cong trach nhiém cho tirng thanh vién trong

nha truong.

- Thuong xuyén don dbc, kiém tra, giam sat, danh gia hang nim viéc thuc
hién ké hoach dung tién d¢.

1V. CHI TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP:

1. Chi tiéu:

1.1. Co 5o vit chit:

- Phén diu cai tao, sua chita CSVC duy tri truong chuén Quéc gia mirc do1
va kiém dinh chat lugng cap do 2. Téng cucng cong téc kiém tra ra sodt, thay thé
céc thiét bi di cii, hong bang céc thiét bj méi hién dai phuc vu cic hoat déng hoc tip
va vui choi cua tré cu thé nhu sau:

L1.1. CSVC plmc cu cong tic cham séc nudi duing, cham soc sicc khoe va
dim bdo an toan tuyét dot cho tré:

-Bb sung , thay thé di may thai rau cu, ta say bét, may say hap khin 2 khu,
may xay sinh t6 dia cho khu trung tam va 01 diém truong.

- Cai tao, stra chira khu vuc bép in

- Cai tao toan bd hé théng khu vui choi cho tré.

- B4 sung d6 dung trong phong y té va cac d6 ding phuc vu cong tic chim
séc ban trd. ;

- B4 sung, sira chira thay thé hé théng may bom , hé thong bdo chay, binh
chira chay, dén béo chdy. Bao duorng h¢ thong PCCC&CNCH trong nha truong.

- Thay the hé théng nha vé sinh cua 16 nhém 16p va cic phono chirc nang.

- Thay thé , sira chita diéu hoa , binh néng lanh cac 16p hoc , céc phong ban

1.1.2. CSVC phuc cu céng tic chdm sc gido duc tré:

- Bé sung do dung theo Théng tu 01/VBHN- BGDDT cho cic nhém 16p,
trang bj bd db ding gido cu hi¢n dai theo phuong phdp {mg dung tién tién cho 100%
céc nhém 16p nhu: Bé dd choi thuc hanh cuge song; lam quen véi todn, chit cai, dé
dung Montessori...

- B sung thay thé méy tinh, méy in, may chiéu, laptop, may photocopy, phuc
vu cho viée cham soc, gido dyc tré.

i e Nang cap cac phan mém, trang Website, trang bi mdy tinh, mdy in, mdy
chiéu, tivi, am thanh, loa ndi b9 dam bao 100% cic phong ban, 16p hoc cé du trang
thiét bj tin hoc, dién tir c6 két ndi internet.

- Bd sung du thiét b phat trién thé chét tai khu vui choi cua trs.

1.1.3. Chéng xubng cip CSVC:

- Son lai toan b bén trong va bén ngoai nha trudng.

- Chéng thim tran, chong mdi mot.

- Cai tao toan by hé thong nha vé sinh, Chonq thdm nha vé sinh va tran hién
céc ting.

- Thay thé, bé sung hé thdng bang biéu.
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- Cai tao khu vue trai nghiém, sang tao cua tré.
- Cii tao stra chira khu vue nha bep, hé thong khu vui choi thé chat lién hoan
trang bi bo sung thém do choi ngoai trdi .
- B4 sung hé théng cdy xanh, cdy hoa tai san choi, cac khu vyc hanh lang t3
mai trudng ludn xanh, sach , dep.
1.2. Dji ngii:
1.2.1. Doi ngii:
- Xay dung tap thé su pham nha truong luén doan két, dan chu, c6 dao di
nghé nghiép, c6 tinh than trach nhi¢m cao, ¢4 y thirc nd lyc phén déu vuon 1én.
- Pam bao doi song, ché 5 chinh sach cho CBGVNV theo diing quy dinh.
- Céng tac phat trién Dang: Phén d4u dén nim 2030 c6 50- 60% CBGVN
1a dang vién (30 - 35 dang vién)
- Ban giam hi¢u: Trinh 6 DPHSPMN: 100%
+ Trinh d9 thac s§ QLGD : 66,6%
+ Chirng chi Ngoai ngir trinh d§ A2: 33,3%
+ Trinh d6 B1: 33.3%, trinh d§ B: 33,4%.
+ Chimg chi Quéc phong an ninh: 100%
+ Ching chi QLNN: 100%
+ Chumg chi QLGD: 33.3%
+ Trung c4p 1y luén chinh tri: 100%
- Giao vién: Trinh d¢ chuyén mén dat trén chuén:lOO%;
+ Chimg chi Quéc phong an ninh: 100%
+ Trinh d6 tin hoc dat chuin k¥ néng stir dung CNTT co ban theo quy dinh
Théng tu 03/2014/TT-BTTTT: 100%
+ Chimg chi Ngoai ngfr trinh d6 A2: 100%
+ Dugc tham gia cac 16p bbi dudng vé chuyén mén nghiép vu: 100%
+ Dat gido vién g101 cap truong: 100%
+ Dat gido vién gi6i cap Phuong : 20% . M3i ndm phin déu 15% gido v
dat chién s thi dua co sd ; lao ddng tién tién: 100%
- Nhén vién: Trinh d6 chuyén mén dat chuén: 100% ( trong d6 trén chun,
80%)
+ Chimg chi Quéc phong an ninh: 100%
+ Trinh d tin hoc dat chuén k¥ ning sir dung CNTT co bén theo quy dinh
Thong tu 03/2014/TT-BTTTT: 45%
+ Pugc hoc cac 16p b61 dudng vé chuyén mén nghiép vu: 100%
+ Dat nhén vién gioi cap truong: 100%
+ Phén diu m&i ndm c6 1-2 d/c dat Chién sy thi dua co s& ; Lao dong!
tién dat : 100%
1.2.2. Quy mo hoc sinh:
1.2.2.1. Quimo:
- Phat trién 16p hoc: Duy tri 16 16p hoc hién c6
- Hoc sinh: Duy tri s tré, phan dAu tuyén du chi tiéu cac nam hoc !
béo di sb luong chi tiéu dugc giao .
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- Cai tao khu vyc trai nghiém, sang tao cua tré.
- Cm tao stra chira khu vyc nha bep, hé théng khu vui choi thé chét lién hoan ,
trang bj bo sung thém do choi ngoai troi .
- B sung hé théng cdy xanh, ciy hoa tai san choi, céc khu vyc hanh lang tzo
mdi trwong ludn xanh, sach , dep.
1.2, Dji ngii:
1.2.1. Dgi ngii:
- Xay dung tap thé su pham nha tru'(mg luén doan két, dan chu, c6 dao dic
nghé nghiép, c6 tinh than trach nhiém cao, ¢6 ¥ thirc nd lyc phin ddu vuon lén.
- Pam bao doi song, ché do chinh sach cho CBGVNYV theo diing quy dinh.
- Céng tdc phdt trién Pang: Phin d4u dén nim 2030 c6 50- 60% CBGVNV
la dang vién (30 - 35 dang vién)
- Ban giam hié¢u: Trinh d6 PHSPMN: 100%
+ Trinh d¢ thac sy QLGD : 66,6%
+ Chimg chi Ngoai ngir trinh d§ A2: 33,3%
+ Trinh d6 B1: 33.3%, trinh d6 B: 33,4%.
+ Chiing chi Quéc phong an ninh: 100%
+ Chirg chi QLNN: 100%
+ Ching chi QLGD: 33.3%
+ Trung cép 1y ludn chinh tri: 100%
- Gifo vién: Trinh d6 chuyén mén dat trén chuin:100%;
+ Chimg chi Qudc phong an ninh: 100%
+ Trinh d6 tin hoc dat chuan k¥ nang sir dung CNTT co ban theo quy dinh tai
Théng tu 03/2014/TT-BTTTT: 100%
+ Chimg chi Ngoal ngif trinh d§ A2: 100%
+ Pugc tham gla cac 16p bdi dudng vé chuyén mén nghiép vu: 100%
+ Pat gido vién g101 cap truong: 100%
+ Pat gido vién gidi cap Phuong : 20% . M&i nam phin déu 15% gido vién
dat chién sy thi dua co s& ; lao dong tién tién: 100%
- Nhin vién: Trinh d6 chuyén mén dat chudn: 100% ( trong d6 trén chuin dat
80%)
+ Chimg chi Quéc phong an ninh: 100%
+ Trinh d6 tin hoc dat chuin k¥ nang sir dung CNTT co ban theo quy dinh tai
Théng tu 03/2014/TT-BTTTT: 45%
+ Pugc hoc cac lorp b01 dudng vé chuyén mén nghiép vu: 100%
+ Dat nhén vién gidi cip truong: 100%
- 2l Phin déu mdi ndm c6 1-2 d/c dat Chién sy thi dua co so; Lao déng tién
tién dat : 100%
1.2.2. Quy mé hoc sinh:
1.2.2.1. Qui mé:
- Phat trién 16p hoc: Duy tri 16 16p hec hi¢n co
- Hoc sinh: Duy tri s tré, ph'm ddu tuyén du chi tidu cdc nim hoc dé dam
bao di1 s6 lugng chi tidu duge giao .
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1.2.2.2. Ké hoach huy déng:
- Hing nam huy dong 100% sb tré § tum trén dja ban tuyen tuyén sinh ho}

thanh chwong trinh GDMN; Dam bao chuyén cAn dd tudi nha tré: 80% trd 1én, M
bé - MG nhd : 85 > 90% trd 1én, MGL: 100% tr& 1én. Tré 4 tudi, 5 tudi duge p}
cap gido duc dat 100%.

1.3. Chat lwgng cham séc nuoi dudng, gido duc:

1.3.1. Chat lwong cham séc - nuéi duong:

- 100% tré dwoc bao dam an toan vé thé chét va tinh thén, khong xay ra dj
bénh va ngd doc thuc phém trong nha trudng. Thyc hién nghiém tic cong t
phong, chéng tai nan thuong tich cho tré theo Théng tu 45/TT-BGDDT.

- 100% tré &n ban tru tai trudng va hoc 2 bum/ngay

- Pam bao sé luong bira in, gidr an, khiu phin an cho nha tré, mAu gido th
quy dinh tai Théng tu 28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016. Ty 1& dinh dudng d
tri & muc:

+ Nha tré : P: 13->20%; L = 30->40%; G = 47->50%.

+Mau gido : P: 13->20%; L = 25->35%; G = 52->60%.

- Thuc don phin d4u “Bita chinh tiéu chuin”: C6 trén 10 loai thuc pha
trong d6 c6 tir 3->5 loai rau, cit va bao gdm cic mén: Com, mén xio, mén m
canh va trang miéng,.

- Lugng Kcalo binh quén:

+Nhatré :600->651 Kcal/ ngay (khoang 60->70 nhu ciu ca ngay)

+Méiu gido: 615 -> 726 Kcal/ngay (khoang 50->55 nhu céu ca ngay)

- Ky hop dong v6i 100% don vi cung tmg thuc phim da didu kién vé phép

, ngudn thuc pha.rn dam bao an toan cho tré.

- Luu miu thirc &n dam bao du sb lugng mén, du lugng luu va ding ¢
cach.

- Tuyét déi khéng sir dung cac thuyc pham ché bién sin, trai mia hojc
nguy co mét an toan cho tré.

- Xay dung day du cac bién phéap hiéu qua trong cong tac phong chéngd
bénh va khong dé xay ra dich bénh trong nha trudng.

- 100% tré dugc kxem tra strc khoe va dénh gia tinh trang dinh ducmgb:
biéu do tang trudng ctia T chirc Y t& Thé gidi. 100% tré duge can do ( 41an/naml
va 01 lan trong h¢) va kham sirc khoe dinh ky (1 1An/nam hoc) theo quy dinh tai Di¢
truong mam non.

+ Phin dau tré co strc khoe binh thuong 90%

+ Tré méc cic bénh nhu: sau rang, cic bénh v& dudng hé hip va céc bénhK
han ché 10%)

+ Tré c6 can nang va chleu cao binh thuong: 97% trd 1én

+ Ty 1€ tré SDD giam xubng dudi 2%

+100% tré bj SDD dugc theo ddi thuong xuyén va dugc can thigp céc bién/
nhim cai thién tinh trang SDD, han ché téi da tré thira can, béo phi.

- Ti 18 chuyén can cua tré: tré 5 tudi: 90->95% trd 1én; tré & céc do tubi¥
85% trd 1én.
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1.3.2, Chilt liwgng chim séc gmo dyuc:

Bio dam 100% tré dugc nudi dudng, chim séc va glao duc theo Chuong
trinh GDMN cua Bo Gido duc va Pao tao; chu dong dbi méi néi dung, phucmg
phdp va hinh thuc t6 chiic cac hoat dong gido duc theo huémg linh hoat, sing tzo,
lay su phat trién toan dién cta tré lam trung tdm va la thuée do cbt 16i cia chat
lugng gido dyc.

100% nhom, 16p xay dung, duy tri va khéng ngimg néng cao chat lu'ong moi
truong gnao duc ldy tré lam trung tdm, bio dam an toan, than thién, gxau trai
nghiém; trién khai thyc chét, bén vimg chuyen dé “Xay dung truéng, 16p mam non
hanh phic”, gén két hai hoa véi dic thu, gia trj van héa va dinh huéng phét trién
cua nha truong.

Thyc hién nghiém tic, khoa hoc va ding quy dinh céng téc theo doi, danh gia
su phét trién cua tré; phin ddu duy tri ty 1é tré dat yéu cau cudi do tuox ¢ muc czo,
én dinh va bén ving, trong do tré nha tré dat tir 90% trg Ién, tré mau gido dat tir

95% trg 1én, lam nén tang nang cao chat lugng gido duc toan dién.

Chu trong giao duc k¥ ning song, k¥ ning giao tiép, ky nang tu phuc vy, hinh
thanh & tré thai d§ tich cyc, tinh than tu gidc, hgp téc va nhén di; bao dam it nhit

80% tré khuyét tat hoc hoa nhap (néu c6) dugce hd trg kip thai, can thiép phu hop va
¢6 tién bo rd rét, gop phan thuc hién higu qua gido duc hoa nhip va céng bing trong
gido duc.

Piy manh d6i méi phucmg phép gido duc gin véi déi méi quan tri nha
trudng, ning cao chit luong nudi dudng, chiam séc va gido duc tré; ting cudng img
dung CNTT trong cong tic kiém tra, giam sat chuyén mén; bao dam hé théng
camera hoat dong hiéu qua, ding quy dinh, phuc vu thiét thuc cho céng tic quan Iy,
diéu hanh va bao dam an toan truorng hoc.

Tung budc xay du'ng va khing dinh thu'(mg hiéu Truong Mim non Ha Tri
trén nén tang chit lugng gido duc toan dién, méi truong su pham an toan - Thin
thién - Hanh phuc va sy tin tuéng, hai 1ong cua cha me tré; xdc dinh chit lugng gido
duc la cam két xuyen suot trong chién lugc phat trién dai han cua nha truong.

Tang cudng phdi hop lién nganh giita gido duc va y té, thuc hién hidu qua
cdng tac chdm séc sirc khoe, kham sang loc, phat hién va can thiép sém cho tré cé
khé khan vé thé chét, tm ly; diy manh cong tic tuyén truyén, huy dong su dong
hanh cua cha me hoc sinh va cong d?)ng trong cham soc, nuéi dudng va gido duc tre.

Trién khai dong bd, hidu qua img dung CNTT va chuyén déi sb trong cong
tac quéan 1y, chi dao va td chitc cac hoat dong gido duc; bao dam lién thong, két ndi
vdi co sd dit liéu toan nganh; timg bude nang cao chit lugng day hoc thong qua hoc
lidu s6, bai giang E-learning, khai thac higu qua Internet va thu vién dién tur.

Thuyce hién nghiém tic By cong cu danh gia chit lugng gido d.uc tré mam non,
coi ddy la ciin cir quan trong cho cdng tac ty danh gid, cii tién chét lugng va dinh
huéng phét trién nha truong theo huéng dn dinh - bén vimg - hién dai trong giai
doan 2025-2030.

1.4, Cong tdic thi dua
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Duy tri chit lugng trudng Mam non dat chudn Qudc gia mic d¢ 1; kiém dni
chét luong nha trudng dat cdp do 2; Giir vimg va phit huy danh hiéu “Téap thé Iy
dong xut sic” ; “Chi bd trong sach vimg manh”; “Cong doan co s¢ viing manh xyj
séc”, “Pon vi viin héa”; “Truong hoc an toan”.

Hang nim ¢ tr 95- 100% CBGVNV dat danh hi¢u Lao dong tién tién; 15%
20% dat danh higu Chién si thi dua co sé.

2. Nhiém vu:

2.1. Tang cuong cong tac tuyén tr uyén, gido duc chinh tri, tu tuong:

- Tiép tuc ting cudng cong tac tuyén truyen nang cao nhén thirc, trach nhig
cua CBGVNV, CMHS va cong ddng vé vai trd, vi tri cia GDMN trong hé thét
gido duc qudc dan va trong chién lugc phat trién nguon nhan lyc cua dia phuong.

- Tang cudng trach nhiém cia nguoi dung dau nha truorng, cua can b qui
ly, gido vién, nhan vién trong nha tru'cmg va cac cip chinh quyén dia phuong tron
viéc chi dao, tb chirc thuc hién. Cu thé: \

- Phéi hop v6i UBND phudng, cac ban nganh doan thé trén dia ban phud
Ha Pong dé tuyén truyén vé K& hoach phat trién GDMN ciia truong dén giai dg
2025-2030; Tang cuong trach nhiém cua co quan quéan ly nha nuéc trong viée ¢
dao, t6 chirc cong tac tuyén truyen vé phat trién GDMN ciia phuong, to chire th
hlen cong tac thong tin va truyén thong vé GDMN. Ch trong tuyen truyen viée li
tdt, nhitng tAm guong nha gido tiéu biéu luén di diu trong viéc dbi méi, phat i
GDMN.

- Nang cao nhén thirc vé vai trd quyét dinh chét lugng GD - BT cua ddin
nha gido va CBQL gido duc. M&i thanh vién trong nha trudng phai nhén thirc ¢
du va trach nhiém cao trong viéc td chic thuc hién thanh cong cac muc tiéu di
ra.

- Tich cyc td chirc c6 hiéu qua nhimg néi dung d6i m&i ctia cap hoc mami
phudng Ha Pong va cia nha truong vé cong tac quan ly, bdi dudng doi ngi,l
dung, phuong phap, hinh thite GDMN, vé gido duc long yéu thuong, ky ning
phuc vu cua tré mam non trong nha trudng va cac co s& GDMN phudng Ha Dong

- Thuong xuyén t chirc thuc hién gido duc chinh tri, tu tudng, dao dic!
gido téi 100% CBGVNV trong trudong, ddc biét chi trong gido duc dao dic!
gido.

- Phat huy vai trd cta céc td chirc chinh tri va cac td chirc xa héi khicl
Chi by, Céng doan, Chi doan thanh nién, Chi hgi chir thap dd trong nha trui
Tang cuong tuyén truyén, gido duc chinh tri, tu tuong va bao vé quyen loi
nguoi lao dong.

- Tép trung lam t3t cong tac phat trién Dang trong don vi, dac biét luu y
trién Péng trong déi ngii gido vién, nhan vién. Cip ity Chi bd phai thyc sy i
trong déi méi, guong mau thuc hién va chiju trach nhiém vé t& chic thyc hié?
nhiém vu ciia nha trudng. Lanh dao nha trudng phat huy dan cha, tao mdi w
gido dyc trung thuc, sdng tao va thén thién.
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2.2. Xdy dung, phat trién dgi ngii CBQL-GVNV theo hudmg phdt trién phim
chdt va nang luc nghé nghiép:

* Déi véi CBQL:

- Xay dung doi ngu CBQL co6 pham chét chinh trj vimng vang, ¢6 dzo dic
nghé nghiép, miu myc vé nhan cich Nguoi Ha Noi thanh lich, van minh. Boi
dudng dao dic nghé nghiép, tu tuorng dao dirc phong cach Ho Chi Minh, dén chi
trong nha tru'(mg, phong cach nha glao, véan héa cong sd, nang cao nang luc quan trj
nha truong; quan ly nha nuéc vé gido duc; ky ning xdy dung truong mam non lay
tré lam trung tam, xay dyng truorng, 16p mam non hanh phic; k¥ ning két noi Gia
dinh - Nha truorng X4 hoi trong cong tac chdm séc, gido duc tré; k¥ nang phét trién
chuong trinh gxao duc nha trudng, thuc hién chuong trinh GDMN, img dung
phuong phap gido duc tién tién; ng dung hiéu qua CNTT trong truong hoc; ¢
ndng lyc giam sét, kiém soat danh gla trong nha trucmg, C6 nang luc quan Iy, b6 tri,
sdp xép, sir dung hi¢u qua doi ngii gido vién, nhan vién.

- Lép ké hoach bdi dudng chinh tri dao dic, chuyén mon nghé nghiép de
néng cao chét lugng d6i ngii CBQL. Thyc hién tdt cong tac bdi dudng can bé nguén
cho céc chirc danh Hiéu trudng va céc Pho hiéu truong dam bao theo quy dinh.

- Ting cudng td chirc hoi thao trao dbi vé phuong phap GD tién tién, tao didu
kién bdi dudng ning cao cho déi ngii CBQL,GV, NV cdt can cua truong, lan toa, tur
vAn, huéng din vé chuyén mén. Pong thai khuyén khich tinh thin tu hoc tap, tir béi
dudng, tu khai thac ngudn tai liéu, hoc liéu trén mang Intenet, cdng théng tin dién
tir ciia Nganh, cua nha truong...

* Di véi gido vién, nhin vién:

- Xay dung doi ngii gido vién, nhan vién cé phim chét chinh tri vimg vang,
c6 dao dirc nghe nghiép, mau muc vé nhén cich Nguoi Ha Ndi thanh lich, van minh
va hiéu biét xa hoi; Cé ky ndng su pham, cic ky nang mém, kha ning {mg dung

| hiéu qua CNTT trong gidng day, c6 phuorng phép, hinh thirc gido duc dap img yeu

ciu ddi méi hién nay; Gido duc “lay tré lam trung tint”, chuyén tir tiép cin ndi
dung “hoc sinh hoc dwoc gl sang ti€p can nidng lyc cua nguoi hoc “hoc sinh lam
dwgc gi sau khi hoc”, tiép can phuong phap gido duc Montesori, phucmo phdp
Steam, phuong phép gido duc Regglo Emilia.. Tung budc cé du gido vién chuyén
biét day céc hoat dong phat trién van dong, tao hinh, am nhac, gido duc dic biét.

- Té chirc danh gia doi ngii gido vién, nhan vién theo Chuan nghé nghi¢p;
danh gia CBCCVC hang nim theo diing quy dinh. Té chirc lay y kién cua Hoi donO
su pham nha truong, trién khai higu qua hé théng phiéu hoi doi véi CMHS vé doi
ngii CBQL - GVNV trong trudng.

- B tri sép x€p doi ngli GV, NV hop 1y dé phat huy kha niing sdng tao cua
tirng dong chi. Tao diéu kién cho GV, NV, hoc Pai hoc d ning chudn trinh d¢ dio
tao theo 16 trinh.

- Dbi méi hinh thire boi dudng va ning cao chit lugng do tao.

+ Xay dung_ ké hoach bdi dudng d¢i ngt GVNV cic ndi dlmg vé dao dirc
nghé nghiép; quy tic ung XU trong co s¢ GDMN; k¥ niing kiém sodt cam xuc nghé
nghiép; k§ ning két néi gia dinh- nha trudng-xa hdi; k§ ning khai thac, sir dung

Scanned with

i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

15

CNTT, mang Xa héi an todn, higu qui; ky ning xdy dymg méi trudng gido duc |f
tré lam trung tdm; xdy dyng truong, 16p mam non hanh phiic; k§ ning danh gia tn
6 ning lyc thuc hi¢n chuong trinh GDMN qudc gia theo xu huéng phat tri§
huéng toi tlcp cdn GDMN céc nudce trong khu vye.

+ Tang cuong cong tac tham muu dé cir GVNV duge tham gia t3p huédn v
chuyén gia trong va ngoai nuéc vé phwong phap gido duc tién tién. Téng cudng gi
luu, chia sé véi céc don vi truong ban trong va ngoai Phuong d& nang cao ch
luong CSGD tré.

+ Tao moi diéu kién thuan loi nhét cho GV, NV tham gia céc 16p bdi dug
dao duc, k¥ nang nghe nghiép GVMN dudi moi hinh thirc nhur hoc tir xa, thuc ha
thuc té, hoc qua bang hinh, qua thu &m .

+ Tang cuong boi dudng CNTT de GV, NV ép dung trong cdng viéc quan
va déi méi  phuong phéap day hoc.

+ Té chic b01 dudng vé quan diém, duong 16i theo hudng phat trién ph‘
chit va ning luc nghe nghiép cho 100% GV, NV trong trudng.

- Pam bao ddy di ché dé chinh sich cho GVNV.

- bam bao du dinh bién gido vién, nhan vién theo quy dinh. Tang cudng cg
tac quan ly, h trg, tr vén cho 100% co s& MNTT trén dia ban Phuong dugc ph
cong phu trach.

- Xay dung, bd sung, hoan thién QCDC, Quy ché CTNB, ndi quy, quy d
nham 6n dinh, phét trién, khuyén khich m3i c4 nhan phén déu va séng tao; Tao

ché quan ly ky cuong nghiém chit luong thuc, cong khai, minh bach, dan ¢
khéch quan va cong bang.
2.3. Doz mdi cong tdc quan 1y, ndng cao chat heong nuéi dudng, chims
gido duc tré mam non:

- Tiép tuc day manh img dung CNTT trong quan ly, chi dao, diéu hanhi
truong theo huéng dong bo. Sir dung ¢6 hiéu qua cac phin mém nhu: phan meml
an viettec; phan mém CBCC.hanoi.vn; phan mém csdl.hanoi.edu.vn; phan mén
danh gi; phan mém tuyen sinh truc tuyén ESAM; phin mém das quéan ly tais
phan mém thu hoc phi, tién n va céc khoan thu khéc qua tai khoan ngan hang Bl
chi nhanh Quang Trung ; phan mem hé trg ké khai thué 3.8.1...va cac phann
khéc theo huéng ddng bd, két ni lién thong trén co s& dir liéu toan nganh phy
cong tac quan ly, CSGD tai nha truorng

- Dy manh viéc 601 moi phuong phép day va hoc trén quan dlem gido)
lay tré lam trung tm. Két hop da dang cic phuong phdp day hoc truyén thong
hién dai. Tang cuong cac hoat dong tip thé, trai nghiém, thyc hanh, thi nghié
glup tré manh dan, tu tin, dugc chu dong linh hoi kién thuc, hinh thanh ky ninf
¢6 kha ning véan dung vao thuc té. Tang cudng gido duc long yéu thuong, ki’
tu phuc vy, k¥ nang lao dong cho tré.

+ D6i méi danh gia két qua gido duc tré theo dinh huéng phat trién ndng
Tang cuong st dung cac phuong tién day hoc va ing dung CNTT dé nang ca°'

Juong trong nha truong.
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4 Thuong xuyén kiém tra dinh ky, kiém tra dot xuét che co s MNTT. Tep
tuc tur vén, giam sét va giGp do céc co s¢ dé nang cao chat lugng CSGD tré.

- Tang cudng cong tic tuyén truyen véi CMHS dé phét hién som tré em c6
khé khan vé sinh Iy, tim 1y va thé chét va can thiép kip thoi.

2.4. Xay dung mé hinh truong hoc hién dai, doi mai ngi dung, phuomg phip
gido duc mam non:

- Nang cao chit luqng gido duc toan di¢n trong nha truimg, gxup tré em phat
trién vé thé chét, tinh cam, tri tu¢, thim my, hinh thanh nhimg yéu t6 dau tién cia
nhan cach, chuin bi cho tré em vao Iap mot. Cha trong gido duc k¥ nang song, lam
quen tiéng Anh, bdi duong ning khiéu cho tré. Duy tri va nang cao chit [wong pho
cdp GDMN cho tré 4, 5 tudi.

- Xay dung chu(mg trinh gido duc nha truong phu hop v6i tinh hinh thuc e
tai dja phuong dap {mg myc tiéu chuin dau ra, tiép cdn xu huéng phat trién. Tiép
tuc thyuc hién giai doan 2 chuyén dé “Xay dyng truong mam non lay tré lam trung
tam”; “Xay dung trudng, 16p mam non dep, hanh phiic, an toan, than thién” trén co
s¢ thyc chét, hi¢u qua. Chu trong gido duc long yéu thuong, k¥ ndng tw phuc vu,
phét trién kha ning tu 1ap, tur tin, kha nang giao tlep

- T chire cho tré lim quen véi tiéng Anh trén tinh than ty nguyén, cho tré
lam quen phan mém tro choi it img dung CNTT, thuc hanh trén mdy tinh. Tich hop co
hiéu qua céc cdc trd choi dan gian, bai hat dan ca phit hop véi xd héi hién dai va
truyén thong van hoéa cua dan tdc.

- Tang cuorng umg dung CNTT trong cac hoat dong day va hoc; sir dung co
hiéu qua cdc bai giang E-Leming va thur vién dién tir cia nganh hoc.

-Bb sung db ding, db choi theo Théng tu 01 cia B§ GD&DT va cac do ding
hién dai vao gidng day; Nang cép, cii tao co s& vit chdt, phong hoc, phong chire
ning, tao nhiéu khu virc da ning ngoai troi phuc vuc cdc hoat dong hoc tap vui choi
va trai nghiém cua tré. Ra soat trang thiét b do dung day hoc dé bd sung theo hudng
dong bd va hién dai tir cdc nguon tham muu véi UBND Phuong, ngin sich cép,
nguon thu tir tai truong va x4 héi héa gido duc.

- Xay dung mdi truong su pham than thién, tich cuc, gon ging, ngin nip,
nhiéu ciy xanh béng mét, cdy canh, hoa theo mua, khung cénh dep, sing - xanh -
sach - dep - an toan - than thién.

2.5. Téng cuong huy dong cdc nguon lue xa héi dé cham lo cho giéo duc ciia
nha truong:

- Tuyen truyén kién thirc nuéi day tré voi CMHS va cong dong; Thu hut sy
tham gla ctia Cha me tré va céc hoat dong gido duc; Xdy dyng higu qua méi quan h¢
gilta gia dinh, nha truong va xa hdi. Quan tdm cham lo cdc d6i tuong khé khin
trong nha truong.

3. Giai phnp

3.1 lem gidi phdp s6 1: D6i méi cong tic quan b gido duc.

- Suu tAm, tap hop toan by h¢ thng vin ban quy pham phép luat lam co s& dé
trién khai moi hoat ddng trong nha trudng; Ph bién cdc viin ban trén théng qua cac
budi hop, céc budi sinh hoat chuyén d8, chuyén mén téi CBGVNV.
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- Xay dymg QCDC, Quy ché CTNB, ndi quy, quy dinh trong nha truong

+ Quy ché v& hoat dong clia nha trudng, chie trach nhiém i, quyen han ¢
timg thanh vién trong trudng; Quy ché quan ly tai san, thuc hién ché d¢ chinh shq
Quy ché phéi hop glua chinh quyén véi cic doan thé trong trudng; Quy ché thiét ]
moi quan hé véi cap trén; Quy ché hoat dong cua Ban dai dién CMHS;

+ Quy ché chi tidu ndi bo: Cong khai rd nguon thu, muc thu, nguon chi, dj
muic chi, ndi dung chi; Théng nhét cach chi lu'ong, ban tri cho CBGVNV; Hy
thang Ban thanh tra nhan dén gidm sat chit ch& cong téc thu phi va céc khoan t|
khéc trong truong, bdo cao trudc Hoi dong su pham

+ Xday dung ndi quy nha truorng déi véi CBGVNV, CMHS va khéch
truong, Quy udc giao tiép, ing X\ véi CMHS; Quy dinh giao tlep ung Xur dbi v
nhan vién trong nha truong; Quy dinh giao tlep, ung xu véi CBQL,GV,NV tro
nha truong;

+ Xay dung quy dinh chirc néng cong viée, trach nhiém cua tung thanh vi
trong nha truéng. Phan dinh rd rang churc nang, nhiém vu, quyen han gan véi tra
nhiém. Tang cudng cong tac tw kiém tra ndi bo.

- Cai tién Quy ché thi dua, dam bao dan chu, cdng khai, minh bach, cg
bang, c6 tinh chit dong vién can b, gio vién, nhan vién phén déu.

- Dénh gia, phén loai gido vién, nhén vién vé ning luc thyc hién nhiém vu
c6 bién phap b01 duo’ng phu hop véi timg dbi tugng; Xay dung tiéu chi va cho g
vién ky cam két vé ndi quy, quy ché cua nha truo’ng, dua vao tiéu chudn tru
chuén Quéc gia va chuén danh giad GVMN dé gido vién c6 huéng phin déu he
thién ban than;

- bam bao dan chu hoa trubng hoc. Thuc hién CMHS tham gia danh gia g
vién, Can bd quan ly danh gia gido vién, nhén vién va nguge lai;

- Thuc hién dénh gia chit lucmg chuyén mén cua gido vién théng qua di
gié tré. Thuc hién kiém tra chéo gura cac 16p, cac khéi dé dam bao su khach qu
hoc héi 1an nhau trong di ngii gido vién.

- Thyc hién cong khai chat lugng gido duc, cic didu kién co s& vat chét, f
luc va tai chinh ctia nha truong theo quy dinh tai Théng tu 09/2024/TT-BGD&
ban hanh ngay 03/6/2024 cia BGD&DT.

- Pay manh tmg dung CNTT, quan trj thu dién tir, Website trong quan ly!
truong.

- Xay du'ng ke hoach quan ly nhom, 16p tu thuc, phan cdng nhiém vu cén
quan ly, gido vién cbt can cung tham gia c6ng tac quan ly, gitp d& chuyén mén!
chu nhém 16p va gido vién. Dinh ky c6 dénh gid, rat kinh nghlem kip th&i vainb
16p sau kiém tra. Bao cdo vdi cac cap c6 thdm quyén nhimg sai pham ctia nhém,
dé c6 ché tai han ché ri ro dang tiéc.

3.2. Nhém gidi phdp sé 2: Nang cao chat leong dgi ngii can bg, gido viél
nhan vién theo huong phat trién pham chdt va nang lc nghé nghiép.

Tang cudng su lanh dao cia Pang dé tiép tuc xay dung va nang cao!
lugng doi ngli CBGVNV trong nha truong. Xay dung doi ngii CBGVNV dii ¥
luong; ¢6 phim chét chinh tri; ¢6 ning luc chuyén mdn kh4, gioi; c6 trinh do
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hoc, c6 phong cach sur pham mau myc, co kha nang tlep can mot 56 phuong phép
gido duc tlcn tién. Doan két, tim huyét, gin b6 véi nha truomg, hop téc, gilp &
nhau ciing tién b. Tang cuong cong tic tuyen truyén gido duc, nang cao nhan thixc
ctia can bo, dang vién, chit lugng dQl ngii gido vién, nhan vién. Thuéng xuyén boi
dudng pham chit chmh tri, dao dirc tét, thye hi¢n nhi¢m vu né nep ky cuong.

Xay dung, td chirc co ciu céc té chuyén mon, t6 vin phong theo ding quy
dinh. Lua chon gxao vién, nhan vncn c6 uy tin, c6 trinh d¢ chuyén moén vimg vang
lam té trudng, té pho; Chi dao cic td hoat dong theo diing quy dinh.

Sir dung hop 1y ngudn nhan luc hi¢n c6; Quy hoach dao tao, béi duimg doi
ngli CBGVNV timg nam dap ung yéu cau phat trién lau dai cia nha truong. Phin
déu dén nam 2030, 100% gxao vién dat trinh do trén chuin

Tao diéu kién cho gido vién, nhén vién dugc tham gia cac l6p bon dudng nang
cao chuyén mén nghiép vu do S& GD&DT: Giao vién, nhdn vién c6t can tham gia
bdi dudng néng cao; Gido vién, nhan vién con lai tham gia boi dudng nghx:.-p vu co
ban, dao tao lai; Nhan vién ké todn tham gia hoc nghlep vu ké todn; Nhén vién nau
an hoc cao déng ndu an; Hoc tiéng Anh, tin hoc dé c6 trinh d§ theo quy chuan;

T chic céc l6p bdi dudng ky ning mém tai nha truong; k¥ ning giao tiép,
ng xr, k§ néng song, dan phim dién tir, mda, hat, tin hoc..

Bdi dudng ky ning lap ké hoach theo déi méi, theo chuong trinh nha trudng
cho 100% glao vién. Panh gia két qua hang thing théng qua duyét ké hoach gido
duc va dy gi& tham 16p.

Tao diéu kién cho gido vién, nhan vién tham gia kién tip cac truong diém
trong Phuong va Thanh pho dé mo rong hiéu biét, nang cao nghiép vu chuyén mén.

Thanh 13p Ban chit lucng gom cac glao vién c6 SKKN dat loai A cap
phuorng, loai C, B cép nganh, gido vién gioi cap Phuong, cip Thanh pho tro Ién de
tham gia bién soan chuong trinh nha truong, hé trg chuyén mén cho cic gido vién
trong truong,

Hing nim tién hanh ra soat, dinh gxa phan loai cong chirc, vién chure, chudn
nghé nghiép; sir dung, sip xép nhan su vao cdc vi tri viéc lam, luin chuyé én doi ngl
gido vién gitra cac khdi 16p.

Thuc hién tu bdi dudng, nang cao hidu lyc, hidu qua cong tic quan ly nha
nuée déi véi can bd quan ly.

3.3. Nhém gidi phdp sé 3: Xay dung ké hoach gico duc theo huomg doi moi
(chiong trinh nha truong) do S6 GD&DT, Phong Van héa xa hoi phuong chi dao
trén co s¢ khung chieong trinh cua B¢ GD&PT.

Thanh 1dp Ban chi dao t6 cong téc xdy dyng chuong trinh nha trudmg trén co
s6 khung chuong trinh cia B GD&DT.

Ra sodt, danh gia ké hoach gido duc clia nha truong da thyc hi¢n trong thoi
gian qua, wu diém, tdn tai, nguyén nhan ton tai.

Tham gia ddy du cdc cude hop, cdc buox Qp huan do S¢& GD&PT trién khai
vé xay dung chuong trinh nha truong dé ndm bit va trién khai dén cdn bd quan ly,
gido vién.
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Xic dinh nhimg néi dung can didu chinh trén co s& khung chuong trinh 4
B6 GD&DPT

Tham gia déng gép y kién va dyr thao ké hoach xdy dvng chuong trinh y
truong véi Vin héa xa héi phuong Ha Dong.

Thuc hién xdy dung chuorng trinh nha trudng; Chu trong cac muc tlcu n
cao nhu: Ung dung phuong phap giéo duc tién tién, xay dung trudng, 16p mém I

hanh phuc.
Té chirc hop trién khai chuong trinh nha trudng trong cdc t6 chuyén mg

thdo g& cacy kién khé khén, vuéng mac cua gido vién;

Tiép tuc danh gié, rit kmh nghiém va diéu chinh trong qua trinh thyc hién,

3.4. Nhom giai phdp s6 4: Xdy dung cdc diéu kién phuc vu chdm séc m
diwrdmg, gido duc tré:

Tham muu véi UBND phudng Ha Déng cung cac phong chirc ning dau
CSVC nha trudong theo hudng dong bo, hién dai. Nha tru'(mg tham muu véi cap t
dé xin mé rong xdy dung thém cdc phong chirc néng trén ting 4 cho tré hoat dong

Tur cac nguon luc tir ngdn séch, xa hoi hoa, nguon thu cia trudng, quy hog
nha trudong theo m6 hinh “nha trudng xanh” véi hé théng cdy xanh béng mat, ¢
canh, thim ¢9, cdy treo tudng, hoa cic mua tao khéng khi trong lanh, than thién.

Hang nam ra so4t cac trang thiét bi, d6 dung day hoc mau héng va cai tao ¢
tu dé dau tu b sung kip thoi nham dap tmg nhu cau chim séc, gido duc tré. Ty
d01 khong dé xay ra tinh trang mit mat, hu hong, thit thot tai san, bén canh
chéng lang phi trong quan ly va sur dung tai san cong. Quy trach nhiém cho timg
nhan phu trach cu thé, ¢6 bién phap xir Iy nhu: bdi thudng, danh gia vao thi dua
voi nhimg CB,GV,NV vi pham.

Tham muu v6i phong Vian héa - X3 héi phuong Ha Pong dau tu xdy dy
mang théng tin quan ly gifra gido vién, cic t6 chuyén mén vé6i nha truong lién thi
qua hé thong ndi mang Lan, Internet, WIFI.

Quan ly va sir dung hiéu qua co sd vt chét, trang thiét bi ciia nha trudng.

V. LQ TRINH THU'C HIEN:

1. Giai doan 1: Tir nam 2025 va 2028.

* Dgi ngii CBGVNV:

- S6 Pang vién: 28 dong chi.

- Trinh d6 chuyén mén dat chuin: 100%

- Trinh dd chuyén mén trén chuén: 95%

- Trinh d9 tin hoc: 100%

- Trinh d6 ngoai ngir: 70%

- CB,GV,NV sir dung thanh thao may vi tinh: 100%

- Danh gla Chuin nghé nghiép giéo vién: 90% dat loai kha, tot

- banh gia CB,CC,VC: 80% dat loai tot 20% xudt séc

* Hoc sinh:

- Ty 1& chuyén can nha tré dat 85-> 87%, mAu gido 3-> 4 tudi dat 90->9
méau gido 5 tudi dat 92->97%. Tré 5 tudi dugc pho cap gido duc dat 100%.

- 100% tré dugc dam bao an toan vé tinh thin va thé chét.
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- 100% tré dugc kham sirc khoe dinh ky 1 1dn/nam.
- Ty 1¢ suy dinh dudng gxam dudi 2%
- banh gm theo quy dinh cia BGD&DT, ty ¢ Tré nha tré xép loai dat: %7%;
Tré miu gido xép loai dat: 95%; tré 5 tudi: 98%
* Co’ G vdt chat:
- B6 sung, thay thé sira chita hé thong méy bom nudrc, hé théng dén bdo chay
tur dong . Bao dudng hé thong PCCC&CNCH trong nha truong.
-Bé sung, thay thé stra chira, bao duong hé thng thang toi, xe diy thic in,
mdy théi rau cu, tu sdy bat, may xay sinh t6.
- Bb sung , thay thé  hé thong am ly loa dai 2 khu
- Cai tao va thay thé hé thong nha v¢ sinh 16 nhém lop
- Chong thdm nha vé sinh va trin hién cic tang.
- Bo sung , sira chita, thay thé diéu hoa, binh néng lanh céc l6p
-Bb sung dé dung theo Théng tu 01/VBHN- BGDDT cho cic nhém, lép,
trang bj bd db dung gido cu hién dai theo phucmg phap tién tién cho 100% cdc nhém
(16p) nhu: Bo dd choi thuc hanh cuée song; lam quen véi toan, chir cdi, ) dung
Montesseri...
- Cai tao khu trai nghlem sdng tao cua tré
- Thay thé , bd sung gia db choi, ban gd cho cic nhém, 16p , ban , ghé hoc
sinh c4c phong ning khiéu
- Thay thé ban hoi nghi phong héi truong di cii hong
- B4 sung hé théng cdy canh tai san choi, cc hanh lang , b sung hé théng &b
choi ngoai troi da cii hong .
- Cai tao khu vui choi, khu phat trién van déng cho tré.
2. Giai dogn 2: Tir nim 2028 - 2030:
* Dgi ngit CBGVNV:
- S6 Pang vién: 39 dong chi
- Trinh d6 chuyén mén gido vién trén chuin: 100%
- Trinh d¢ tin hoc: 100%
- Trinh d0 ngoai ngir: 80%
- CB,GV,NV sir dung thanh thao mdy vi tinh: 100%
- banh gla chuén nghé nghiép dugc danh gid kha, t6t: 100%.
- Banh gia CBCCVC: 100% dat loai tdt, xuét sic
* Hoc sinh:

- Ty 1¢ chuyén can nha tré dat 87-> 92%, mau gido 3->4 tudi dat 92> 95%,
mau gido 5 tudi dat 95-> 98%. Tré 4, 5 tudi duge phéd cip gido duc dat 100% tré

lén,

- 100% tré dugc dam bao an toan vé tinh thdn va thé chat.

- 100% tré dugc kham sirc khoe dinh ky theo quy dinh

-Tylé suy dinh dudng gi"un thira cdn gidm, thap cdi gidm con dudi 1%.

- Danh gna theo quy dinh cia BGD&DT, ty 1§ Tré nha tré xép logi dat: 92%;
Tré mau gido xép loai dat: 96%; tré S tudi: 99%

* Co so v{it cluft
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- B4 sung dd ding trong phong y té va cdc dd dung phyc vy chim soc Big
dyc da cii hong.

- Bo sung d thiét bi phat trién thé chat tai khu vui choi ca tré

- B sung may tinh, may in, may chiéu, laptop, may photocopy, may 3 Ay
phuc vu cho viée chiam sée, gido duc tré.

- Nang cap cac phan mém ciing nhur trang chsxte

- B sung cho cdc nhém, 16p, trang bi bd dd ding gido cu hién dai the
phuong phap tién tién.

-Bo sung tu hap khan

- Thay hé thong didu hoa cho céc nhom, 16p va cac phong chire ning da cii
- Thay thé hé théng bon rira tay khu B

- Mua méi va thay thé hé thong xoong nhom , chén man cho tré.

VL TO CHUC THUC HIEN:

1. Té chirc plw b:en ké hoach phit trzen gmo duc 5 nam ciia nha truong:

T chirc phd bién ke hoach phat trién gido duc 5 nam cua nha trudng d
toan thé CBGVNV, céc t6 chirc chinh trj xa hoi, trong nha trudong va CMHS. D§
thi dugc dang tai trén trang Website cua nha trudng va cla phuong Ha Dong.

2. Thanh Igp Ban chi dao thuc hi¢n ké hoach:

Ban chi dao 1a bd phén chiu tréch nhiém dleu phdi qué trinh trién khai|
hoach phat trién gido duc 5 ndm cuia nha trudng. Piéu chinh ké hoach phat trién g
timg giai doan st véi tinh hinh thyc té clia nha trudng. Hang nam Hiéu truong 1
truong xay dung ké hoach phai can cir vao K& hoach phat trién, chi dao cac bd ph
tham muu véi Chi bg chi dao céc doan thé thuc hién ké hoach phat trién gido du
nam. Tét ca cac hoat dong trong truong, hoat dong cia timg ca nhén thuc hién ¢
muc tiéu ké hoach pht trién gido duc.

3. Phin cong cu thé:
3.1. Déi véi Hiéu truong:

Can cir van ban chi dao, tinh hinh thuc té ciia nha trudng xdy dung ké hog
thuc hién nhiém vu phat trién GDMN giai doan 2025- 2030 va ké hoach chi tiét¢
timg hoat dong; t6 chirc thuc hién ding tién do, dat hiéu qua cao; cong khait
dung ké hoach t6i CBGVNV, CMHS va cong ddng; phan cong rd ngudi, rd viée,
trach nhiém dén timg c4 nhan .

Ra so4t b sung CSVC, céc diéu kién dam béo td chuc thuc hién, giam'
céc hoat dng nudi dudng chdm séc gido dyc tré dam bao thuc chét, hidu qua, di
tién do; phm hop t6t véi CMHS trong cdng tac nubi dudng cham séc gido duc'!
dam bao an toan tuyét ddi cho tré ca vé thé chét va tinh than

Phéi hop véi UBND phuong Ha Péng quéan Iy tdt céc nhém tré, 16p o
gido ddc 18p tu thyc trén dia ban dugc phan cong .

Chii ddng phdi hgp véi UBND phudng Ha Déng tuyén truyén t&i nhan!
trén dia ban, van dong con em trong d¢ tudi ra 16p mam non.

_Trong qua trinh thuc hién nhi¢m vu tiép tuc - cép nhat cic vin ban chi dao!

cac cap dé diéu chinh, bd sung vao ké hoach trién khai thuc hién nhiém vy p
trién gido duc mim non giai doan 2025-2030
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Té chitc trién khai thyc hién ké hoach phét trién gido duc 5 ndm cia n
truong toi tung CBGVNV nha truémg, Thanh Iap Ban chi dao, ban kiém tra va c:.arr.
gla thyc hién ké hoach trong tung nam hoe. Xay dung ké hoach ndm hoc phai bém sit
cic yéu cau ctia ké hoach phat trién gido dyc 5 ndm ciia nha truomg.

T chirc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang ndm cia toan truomg
va thuc hién ke hoach ctia toan truémg theo timg giai doan phét trién.

3.2. Déi vdi cde Phé higu tm(mg

Theo nhiém vu duqc phan cong , phu gitip Hiéu truémg t6 chirc me'u khai va
chju trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyc
hién ké hoach, dé xuat nhing giai phép dé nang cao chdt lugng chim séc gido duc
tré.

3.3 Dai véi té tmang chuyén mon, trimg cdc bg phan doan the:

T chirc xay du'ng va thyc hién ké hoach ciia timg b phén, timg 16 trén co 5&
ké hoach phat trién glao duc 5 nam cta nha truomg; Kiém tra dinh E,xa viéc thuc
hién ké hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xudt cic giai phip &&
thuc hién ké hoach.

Thue hién tdt cong tac truyén thong, thay dbi nhan thirc, trach nhiém phéi
hop giira gia dinh - nha truong - cdng déng nhim ning cao chit lugng chim séc
nudi dudng , huy dong xa hoi héa cho GDMN.

3.4. Doi véi CBGVNV:

Cin cir ké hoach ké hoach pht trién, ké hoach nim hoc cta nha truong &&
xdy dung ké hoach cdng téc c4 nhan theo timg nim hoc. Béo cdo két qua thue hig
ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc; Dé xudt cic giai phap dé thyc hién k& hcech

3.5. Ban dai di¢n cha me hoc sinh:

T chic trién khai ké hoach phit trién gido duc 5 ndm cua nha truong trong
céc budi hop phu huynh, théng nhit quan diém thuc hién, hé tro nha trudng trong
cac hoat dong.

VII. TIEN PQ THUC HIEN:

Nam 2025: Xay dung ké hoach phat trién gido duc mam non giai dogn 2025-
2030 cuia nha truong va trién khai téi toan thd CBGVNV.

Nam 2026 + 2027 + 2028 , 2029: Tiép tuc thuc hi¢n ké hoach, tw kidm tra,
danh gia, so két hing ndm, thuc hién bio cdo tién d§ thue hién ke hoach véi cic
cap.

Nim 2030: Téng két, dénh gid viée tridn khai va thyc hign ké hoach phat

trién gido duc mam non giai doan 2025 - 2030 cua nha trudng.

VIIL KET LUAN - KIEN NGHI:

1. Kétlugn:

Thue hién ké hoach phat trién nha trudng giai dogn 2025-2030, Trudng mam
non Ha Tri c6 nhiéu co hdi, song khong it nhimg kho khan va thich thirc. Viée xdy
dlmg ké hoach phat tnen gido dyc gnan dogn 2025-2030 la tim huyet va tri tué cia
ca tap thé nhim phén ddu xdy dyng va phét trién nha trudng ngdy cang tot hon, tao
niém tin cho hoc sinh, cho phy huynh, nhan dan va Cap iy, Chinh quyen dia
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phuong, Ké hoach phat tr ién nha trudng giai doan 2025-2030 la van ban dinh hudng
cho su phat trién cia nha truong, trén co s¢ do t\mg td chirc va ca nhan trong nha
truong xay dlmL diéu chinh ké hoach phd hop véi su phat trién chung nha truong.

2. Iuen nghi:

* Doi voi UBND phwong Ha Dong:

Quan tdm dau tu ce nguon von, hd trg co s¢ vét chét cho truong mam non
Ha Tri dam bao dép tmg nhu cau , chét lugng truong 16p

Quan tam quy hoach, dao tao, tuyén dung doi ngii dam bao co cdu gido vién
nhén vién cho nha truong.

Phé duyét K& hoach chién lugc cho trudng trong thuc hién ndi dung theo
dung ké hoach céc hoat dong cua nha truorng phu hop véi chién lugc phat trién,

Tao didu kién cho CBQL, gido vién. Nhan vién tham gia hoc céc 16p b
dudng

T6 chic céc chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL va gido vién,

Quan tam va chi dao giup d6 nha truong trong viéc thuc hién chuyén mén dé
ndng cao chét lugng: Duy tri Truong mam non dat chuén Qudc gia mic do 1 dénh
gia kiém dinh chét lugng GD dat cap do 2.

Quan tam ho tro, hudng dan vé co ché chinh séch, tai chinh va nhén luc dé
thuc hién cac muc tiéu ciia K& hoach chién lugc.

Thudng xuyén quan tim theo d&i chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh
xuét sic nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

Quan tdm chi dao cong tac x& hdi héa gido duc tai dia phuong é gitp cho
toan xa hdi xay dung mdi truong glao duc lanh manh thng nhét, phu huynh hoc
sinh ¢ y thirc trach nhiém dbi véi viéc cham sdc, gido duc tré.

Trén déy 1a Ké hoach, chién luge xdy dung va phét trién nha truong giai
doan 2025-2030 cua trudng mam non Ha Tri.

Noi nhin:
-UBND phuong Ha Déng (dé b/c, phé duyét);
- BGH; céc doan thé, bd phén (dé th/h);
- Ban dai dién CMHS; (dé ph/h);
- Luu VT./.

PHE DUYET CUA UBND PHUONG HA PONG
............ %mﬁw’ ﬁﬁﬂé@ﬁf@ Lee...califh.
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